Planeamento e Gestao Avancada de Empreendimentos:
Ocorréncia: 2°Ano-1°Semestre
Carga Horaria: 15h00T +30h00 T/P++ 7h30 EL/OT

Objetivos de aprendizagem da unidade:

Identificar o modo como se estruturam as organizagdes, a sua maturidade, os seus
principais ativos e como surgem, se selecionam e se organizam o0s
empreendimentos, no contexto global em que desenvolvem a sua atividade.
Identificar as partes interessadas, avaliar o seu impacto e planificar a comunicagao
com as mesmas.

Avaliar as necessidades, definir objetivos, identificar restricdes, planear a execugao
de projetos multidisciplinares, definindo o seu ambito, pacotes de trabalho e
atividades, identificacao da equipa e atribuicao de responsabilidades para a sua
€execugao.

Planear, analisar, avaliar e controlar o desempenho, em termos integrados o
ambito, prazo, custo e risco do empreendimento, através da utilizacdo de
metodologias e ferramentas informaticas.

Analisar modelos de contratagao nao tradicionais no setor da construgao civil.
Identificar e avaliar as principais competéncias do gestor de empreendimentos e o
seu desenvolvimento e amadurecimento ao longo da sua carreira profissional

Conteidos programaticos:

INTRODUCAO Anélise do setor da Engenharia e Construcdo Civil e tendéncias
futuras de desenvolvimento.

ORGANIZACOES A organizacdo, estrutura e niveis de maturidade, fatores
ambientais e ativos de processos. Tipos de planeamento, origem e organizagao de
portfélios, programas e projetos.

PROCESSOS Gestao da Integracao: Iniciagdao, objetivos e requisitos. Priorizagao e
selecdao de Projetos. Gestdo do Ambito: WBS, OBS e matriz responsabilidades.
Gestdo do Tempo: Atividades, sequéncia, recursos, duracdes, calendarizacao.
Método PERT. Gestdo de Custos: Estimativa de custos e orcamento. EVM. Gestao
da Comunicagao e Partes interessadas. Gestao de Risco: Definicdo e identificacao
de riscos. RBS. Analise qualitativa e analise quantitativa, resposta e controlo.
Software de analise e gestdo de risco. Gestdo da Contratagdo.

COMPETENCIAS DO GESTOR Conceito de competéncia. Avaliacdo de Competéncias
técnicas, comportamentais e contextuais.

Demonstracao da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos
de aprendizagem da unidade curricular:

Os conteudos programaticos permitem ao estudante:

Desenvolver os processos cognitivos, comportamentais e contextuais associados ao
trabalho em organizagdes e equipas pluridisciplinares de engenharia e construgao
civil, compreender, enquadrar e organizar os objetivos do projeto, na sua relagao
com a sociedade, com as partes interessadas, organizar e gerir os membros da sua
equipa de projeto.

Conhecer, sistematizar e treinar os mais avancados métodos, técnicas e
ferramentas, em termos de gestdo de integracdo, gestdao do ambito, gestao do
tempo, gestao do custo, gestdo do risco, gestdo da comunicacdao e gestao da
contratacdo, com vista a compreensao, a aplicacao, analise, avaliacao, controlo e
criagao de elementos relativos ao planeamento e gestao de empreendimentos.
Compreender a analisar as perspetivas de futuro do setor de engenharia e
construcdo civil e de desenvolvimento de competéncias intrapessoais e
interpessoais para a sua futura carreira profissional.



Metodologias de ensino (avaliacao incluida):
Aulas teodrico-praticas e atividades de E-Learning.
Avaliagao 95% por dois testes ou exame e 5% atividades de E-Learning.

Demonstracao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos
de aprendizagem da unidade curricular:

Aulas teodrico-praticas:

Expositivas e interativas com recurso a meios audiovisuais e/ou a outros e em que
se procura estimular o raciocinio, o espirito critico dos alunos, o autoconhecimento,
a capacidade de comunicacdo, e a descoberta experimental das competéncias do
gestor de empreendimentos.

Aplicativas de metodologias e ferramentas no contexto, para a analise e controlo do
desempenho em termos de ambito, de duracdo, de custo e do risco.

Laboratério de informatica de utilizacdo avancada do Microsoft Project e de
software de gestdo de risco, com vista a descoberta experimental das novas
tecnologias de informagao e de comunicagao;

Atividades de E-Learning:

Trabalhos praticos de pesquisa, teste e apresentacdo de metodologias e
ferramentas informaticas.

Atividades assincronas, com vista a estimular da pesquisa, anadlise, avaliacdo e
comentario de temas e conceitos no ambito da tematica.

Atividades sincronas, com vista ao acompanhamento do desenvolvimento e estudo
das respetivas tematicas.



