Modelo 2 - Contetido programatico

Curso técnico superior profissional em
Condugdo e Acompanhamento de Obras

NOTA: Este formuldrio serve de modelo e deve ser preenchido para cada unidade curricular e remetido em PDF.

Cada ficheiro deve ser remetido como anexo e devidamente identificado, adotando sempre no nome do ficheiro as
iniciais CP seguido de uma numeragdo sequencial de dois algarismos (exemplo: CPO1.pdf, CP0O2.pdf, CP03.pdf)

Unidade curricular: Planeamento e Gest3o de Obras
Numero de créditos: 7
Objetivos:

Com esta unidade curricular o aluno devera ficar em condig¢des de elaborar os elementos necessarios a preparagdo, planeamento e execugdo
de uma obra. Procede-se a realizagdo de medigdo de trabalhos e subsequente orgamentagdo, utilizando software adequado, criando e
documentando uma proposta de orgamento na 6tica de uma entidade executante. Elabora-se a restante documentagdo da proposta
comercial, incluindo a selec¢do dos processos construtivos, a elaboragdo do planeamento de atividades e recursos da obra e a idealizagdo do
respectivo estaleiro. Pretende-se igualmente conseguir um aprofundamento da compreensdo do funcionamento das organizacdes, em geral e
no setor da construgao civil, bem como da documentagdo e dos intervenientes na gestdo de um empreendimento.

Conteudos programaticos:

Estrutura e comportamento das organizagdes. Conceitos gerais de projeto e de gestdo de projeto.

Diregdo de obra e Fiscalizagdo: fungGes e atuagdo num empreendimento de Construgdo. Formas e estruturas da organizagao. Selegdo da
estrutura de organizagdo. Organizacdo de uma equipa de projeto. Organograma hierarquico funcional. Comunicagdo e relacionamento entre
os intervenientes. A gestdo da equipa de projeto. O exercicio da lideranga

Planeamento e controlo de projetos. Tipos de planeamento. Objetivos do planeamento. O planeamento e o controlo de projetos.
Planeamento e controlo do fator tempo. Identificagdo das atividades e interdependéncias. Tipos de diagramas utilizados na representagdo de
projetos. Diagramas de Gantt. Aplicacdo do Microsoft Project. Redes com atividades nas setas. Caracterizagdo deterministica do fator tempo
de um projeto. Método do caminho critico "C.P.M.". Redes com atividades nos nés. Planeamento e controlo do fator custo. Objetivos. O
orgamento inicial. Controlo periddico de custos. Afeta¢do de recursos. Método heuristico para resolugdo do problema da afetagdo de
recursos. Regularizagdo e nivelamento de recursos. Planeamento e preparagdo de obra Programa definitivo dos trabalhos. Diagramas de carga
de recursos. Faseamento, processos construtivos e pormenorizagdo.

Documentagdo de obra Livro de registo de obra. Controlo de processos e de documentos. Elementos para controlo de obra. Controlo de
custos e de prazos. Autos de recegdo.

Bibliografia e recursos didaticos recomendados:

Correia dos Reis — Organizacdo e Gestdo de Obras — Lisboa, Edigdes Técnicas E.T.L., 2005.

Manso, A.; Fonseca, M.; Espada, J. — Informagdes sobre custos. Fichas de actualizagdo. — Lisboa, LNEC, 2000.

Paz Branco, J. — Rendimentos de mao-de-obra na construgdo de edificios (tabelas) — Lisboa, LNEC, 1975.

Rodrigues, Jodo M. Coutinho — Gestdo de Empreendimentos - a componente da gestdo da engenharia — Coimbra, IDTec, 2002.
Feio, Rui — Gestdo de Projectos com o Microsoft Project 2003 — FCA, Editora de Informatica, 2003.

Manso, A.; Fonseca, M.; Espada, J. — Informagdes sobre custos. Fichas de rendimentos. Volumes | e Il. — Lisboa, LNEC, 1997.
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