Gestao Industrial

Ocorréncia: 6.° Semestre
Carga Horaria: TP - 37,5; OT - 7,5

Area Cientifica: Engenharia Quimica Industrial

Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos estudantes)
Conhecer e compreender os conceitos e os principios fundamentais da gestao das organizac¢des e da industria.
Visualizar e interpretar de modo sistematico a gestéo e as organizagdes.

Identificar e interpretar as areas funcionais fundamentais de uma organizagéo e a sua interdependéncia.
Compreender as técnicas de planeamento das operagdes e da gestédo de stocks.

Conteudos programaticos

Cap 1-INTRODUCAO A GESTAO

A gestao e os gestores.

A evolugdo da teoria da gestao.

A envolvente externa das organizagoes.
Responsabilidade social e ética.

Cap 2 - ORGANIZACAO

Estrutura organizacional.

Autoridade. Delegacdo. Descentralizagdo.

A Gestao da mudanga e a inovacgao.

Cap 3 - GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS
O processo de Gestdo dos Recursos Humanos.
Motivagdo e desempenho.

Lideranga.

Grupos e equipas.

Cap 4 - MARKETING

A funcdo do Marketing.

As politicas de marketing.

Cap 5 - CONTABILIDADE E FINANCAS EMPRESARIAIS
A estrutura financeira.

A estrutura econémica.

Fundamentos de contabilidade de gestao.

Cap 6 - GESTAO DAS ACTIVIDADES PRODUTIVAS
Definicdo de gestéo de operagdes.

A fungao das operagdes.

Ambientes de produgao.

Tecnologias de processo.

Novas tecnologias de producgéo.

Cap 7 - GESTAO DE STOCKS

Defini¢cdes e objetivos.

Custos.

Modelos classicos.
Cap 8 -TECNICAS DE PLANEAMENTO E PROGRAMACAO
Gréficos de Gantt.

Demonstracdo da coeréncia dos conteudos programaticos com os objetivos da unidade curricular

O conteudo programatico esta de acordo com os objetivos esperado para a UC, nomeadamente, no 1° cap. da-
se uma perspetiva histérica do desenvolvimento da gestdo e organizagbes. No cap 2 e 3, os estudantes
aprendem sobre a estrutura organizacional e recursos humanos. No cap 4 e 5, aprendem no¢des de marketing e
tomam conhecimento da estrutura financeira e econémica. No cap. 6 e 7 os estudantes tomam conhecimento de
como se faz a gestdo de processos produtivos e de stocks. Por ultimo no cap 8 aprendem técnicas de
planeamento e programacgéo.

Os conteldos sado abordados numa dindmica baseada na exposicdo de matéria e na resolugdo de exercicios
com exemplos praticos do laboratério e industria.

Metodologias de ensino
Aulas expositivas com recurso a casos praticos e exercicios de aplicagdo. Avaliagcdo: os estudantes podem optar
pela avaliagdo continua ou Exame final, com peso de 100% na avaliagéo final. A nota minima é de 10 valores
(escala de 0 a 20 valores).



Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade
curricular

As metodologias de ensino estdo em coeréncia com os objetivos da unidade curricular dado que a parte tedrica
permitira a aquisicdo de conhecimentos sélidos e a resolugdo de exercicios permitira incutir aos estudantes a
consolidagdo dos mesmos. O regime de avaliagdo foi concebido para medir até que ponto as competéncias
foram desenvolvidas, com base nas duas frequéncias ou no exame final.



