Planeamento e Gestdao de Empreendimentos II

Objetivos de Aprendizagem:

Aprofundar, complementar e integrar os conhecimentos anteriormente ministrados na unidade
curricular de Planeamento e Gestdo de Empreendimentos |, fornecendo, através da resolucdo de
problemas e de exercicios, as competéncias para a sua aplica¢do pratica, através do estudo de um
empreendimento de elevada complexidade, com desenvolvimento dos elementos necessarios a
preparacdo, planeamento e execucdo da sua construcdo. Procede-se a realizagdo de medicdo de
trabalhos e subsequente orcamentacao, utilizando software adequado, criando e documentando
uma proposta de orgcamento na otica de uma entidade executante. Elabora-se a restante
documentacado da proposta comercial, incluindo a sele¢cao dos processos construtivos, a elaboragao
do planeamento de atividades e recursos da obra e a idealizacdo do respetivo estaleiro. Pretende-se
igualmente conseguir um aprofundamento da compreensao do funcionamento das organizacées,
em geral e no setor da construcao civil, bem como da documentacao e dos intervenientes na gestao
de um empreendimento de construgao.

Contetdos Programaticos:

Capitulo 1
Estrutura e comportamento das organizacdes. Conceitos gerais de projeto e de gestao de projeto.

Capitulo 2

Direcdo de obra e Fiscalizacdo: fun¢Ges e atuagdo num empreendimento de Construgdo. Formas e
estruturas da organizacao. Selecao da estrutura de organizacao. Organizacdao de uma equipa de
projeto. Organograma hierarquico funcional. Comunicacgdo e relacionamento entre os
intervenientes. A gestdo da equipa de projeto. O exercicio da lideranca

Capitulo 3

Planeamento e controlo de projetos. Tipos de planeamento. Objetivos do planeamento. O
planeamento e o controlo de projetos. Planeamento e controlo do fator tempo. Identificacdo das
atividades e interdependéncias. Tipos de diagramas utilizados na representagdo de projetos.
Diagramas de Gantt. Aplicacdo do Microsoft Project. Redes com atividades nas setas. Caracterizacdo
deterministica do fator tempo de um projeto. Método do caminho critico "C.P.M.". Redes com
atividades nos nés. Planeamento e controlo do fator custo. Objetivos. O orgamento inicial. Controlo
periddico de custos. Afetagdo de recursos. Método heuristico para resolucdo do problema da
afetacdo de recursos. Regularizacdo e nivelamento de recursos. Planeamento e preparacdo de obra
Programa definitivo dos trabalhos. Diagramas de carga de recursos. Faseamento, processos
construtivos e pormenorizacao.

Capitulo 4

Documentacdo de obra Livro de registo de obra. Controlo de processos e de documentos. Elementos
para controlo de obra. Controlo de custos e de prazos. Autos de rececao. Planeamento e gestdao de
empreendimentos: Estrutura e comportamento das organiza¢des. Conceitos gerais de projeto e de
gestao de projeto. Principais intervenientes na realizacdao de uma obra. Formas e estruturas da
organizagao na construcdo. Direcao de obra e Fiscalizacdo. Organizacao de uma equipa de projeto.



Competéncias do gestor na gestdo da equipa de projeto. Planeamento e controlo de projetos.
Identificagdo das atividades e interdependéncias. Modelos de representacdo. CPM. Afetacdo,
regularizacao e nivelamento de recursos. Composicao de custos e apresentacdo da proposta.

AplicacGes informaticas de planeamento. Documentacdo de obra. Controlo de processos e de
documentos. Elementos para controlo de obra. Controlo de custos e de prazos.



