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Enquadramento

O presente Programa de Acdo foi produzido no ambito da minha candi-
datura a Diretor da Escola Superior de Tecnologia do Barreiro do Instituto
Politécnico de Setiibal, adiante designada ESTBarreiro/IPS. O programa
foi desenvolvido para o quadriénio de 2018 a 2022 e visa responder a alinea a)
do artigo 6.°, do Regulamento para Elei¢do do Diretor da ESTBarreiro/IPS,
referente a instrugao do processo de candidatura.

O Programa de Agdo estd organizado em trés secgoes. Na primeira
seccao é descrita a motivagdo da candidatura e sdo apresentados os objetivos
gerais do programa proposto. Na segunda secgao sao estabelecidas as linhas
programdticas prioritdrias, para cada um dos indicadores identificados como
estratégicos para o quadriénio de 2018 a 2022. Por fim, na terceira seccao
sao apresentadas algumas consideragoes finais.

1 Introducao

1.1 Motivacao

Apé6s um dificil, intenso e exigente mandato como Diretor, inevitavel-
mente, a divida sobre a apresentacdo de uma recandidatura a Diretor da
ESTBarreiro/IPS esteve presente. A pertinéncia da divida foi resultado de,
por um lado, conhecer as exigéncias e o compromisso que o cargo exige e,
por outro, de reconhecer que o contexto que se apresenta €, mais uma vez,
de grandes dificuldades e de incerteza constante.

Contudo, no meu percurso na ESTBarreiro/IPS, que teve inicio ha 17
anos, sempre procurei desempenhar as vérias funcgoes e os vérios cargos
assumidos, de uma forma competente, empenhada e dedicada, com grande

Wenﬁdmde tesnonsahilidade. nrocurando a melhar solucio nara.

servir o propésito da ESTBarreiro/IPS e do Instituto Politécnico de Setiibal.

Nesse percurso, sempre me habituei a ver as dificuldades como oportu-
nidades e desafios e, mais importante, porque tenho uma profunda estima
pela Escola, pelo Instituto, pelos Colegas Docentes e Nao Docentes, pelos
Estudantes e pela Comunidade Envolvente. A ESTBarreiro/IPS e o Insti-
tuto Politécnico de Setiibal sdo, de facto, uma das minhas casas, por isso,
considero que devo corresponder & confianga que sempre recebi e me foi
manifestada, porque também estou comprometido com a concretizacdo de
algumas atividades e com a consolidacao de outras, que irdo, estou certo,
reforcar a afirmacéo e o prestigio da Escola.

Esses factos aliado & necessidade de afirmar a ESTBarreiro/IPS como
uma, Escola do mundo e para o mundo, mais uma vez, nao poderia ser
indiferente aos destinos e aos desafios que a Escola enfrenta e, por isso
decidi, apresentar a minha recandidatura a Diretor da ESTBarreiro/IPS e
o presente Programa de Ac¢ao para o quadriénio de 2018 a 2022.
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Mais uma, vez, néo tenciono que esta minha candidatura seja um projeto
individual, mas sim um projeto aglutinador de forgas para a prossecuc¢ao de
Uma FEscola Aberta ao Mundo, lema que escolhi para a minha candidatura.
Neste processo é essencial a contribuicao de todos para a construcgao futura,
da nossa Escola, pois acredito que o todo serd mais forte e tera maiores
probabilidades de sucesso do que apenas uma parte.

Tendo presente o valiosissimo capital humano que a ESTBarreiro/IPS
dispoe, o qual tive a sorte de constatar por iniimeras vezes, abrago, de forma
empenhada e com grande compromisso, mais este enorme desafio. Compete
agora ao Conselho de Representantes da ESTBarreiro/IPS avaliar as minhas
capacidades e as linhas programaticas que proponho para o funcionamento
da ESTBarreiro/IPS nos préximos quatro anos.

1.2 Objetivos gerais

A definicAo de um Programa de Agao para candidatura a um lugar de
lideranga de uma escola do Ensino Superior Politécnico exige reflexao sobre
os designios da mesma e a nogao que a Unidade Orgénica é uma parte de um
todo, nesse sentido, o seu desenvolvimento estratégico deve ser pautado por
uma, visao global de desenvolvimento de toda a instituigdo. A experiéncia
adquirida permite ter uma visdo global institucional alargada, consentanea
com a realidade e com o contexto em que se insere, permitindo apresentar
um Programa de A¢do pragmatico, evitando que a ambicao se confunda com
0 irrealismo.

Por isso, e tendo presente a experiéncia anteriormente adquirida, reforgo
que um objetivo, que considero essencial, é o de manter e exercer um man-
dato com uma colaboragdo muito estreita com a Presidéncia do Instituto
Politécnico de Setubal e com as restantes Unidades Organicas. Esta co-
laboragao nunca poderd passar por uma dominagdo e submissdo, mas sim
por uma dinamizagdo da troca de ideias e pensares de forma a melhorar os
designios do Instituto Politécnico de Setiibal e por consequéncia a reforgar o
pluralismo, a partilha e a coesao interna entre as varias Unidades Orgénicas.

Outro importantissimo objetivo serd o de manter uma colaboragio muito
préxima com todos os Orgéos de Gestdo da ESTBarreiro/IPS, com as suas
Secgoes e restante comunidade, de forma a garantir um funcionamento como
um todo integrador do seu capital humano e com o intuito de procurar per-
manentemente a construgao e a consolidagao de uma identidade, procurando
racionalizar e otimizar a aplicacido e afetagdo dos seus recursos, concertar
politicas de funcionamento e, sobretudo, estabelecer em toda a sua comuni-
dade um clima de bem-estar, motivagao e partilha.

No artigo 2.° dos Estatutos da ESTBarreiro/IPS estd descrita a seguinte
Missao: “A ESTBarreiro/IPS procura, de forma permanente, contribuir
para a valorizagdo e o desenvolvimento da regiao em que se insere e da soci-
edade em geral, através de atividades de formagao tercidria, de investigagao
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e de prestagao de servigos, que concorrem para a criagao, desenvolvimento,
difusdo e transferéncia de conhecimento e para a promogao da ciéncia e da
cultura, nao descurando a promoc¢io da justica social e da cidadania infor-
mada e esclarecida por saberes e valores”.

A razdo de ser de uma institui¢do reside na sua Missao, o ministrar
formacao cientifica e técnica aqueles que nos procuram é a nossa principal
finalidade, & qual se subordinam os demais fins, tais como, o desenvolvi-
mento de investigagdo, a produgao, difusdo e transferéncia de conhecimento,
a prestagao de servigos & comunidade e a cooperagao e o intercimbio cultu-
ral, cientifico e técnico.

Por isso, a ESTBarreiro/IPS, como escola do Ensino Superior Politéc-
nico, devera ter sempre como objetivo o de ser reconhecida pela qualidade,
competéncia e exceléncia das suas formagoes, da investigagao que produz
e empenhada em contribuir para o desenvolvimento da regido em que estd
inserida.

2 Linhas programaticas

Para responder e ultrapassar os desafios que se avizinham e tendo pre-
sente a Missdo da ESTBarreiro/IPS, no Programa de A¢do que apresento
proponho varias linhas programaéticas enquadradas nos mesmos quatro in-
dicadores estratégicos do mandato anterior, que sao:

e Projeto educativo com elevado padrao de qualidade;

e Investigacao, desenvolvimento e inovagao como motor de desen-
volvimento e afirmacgao;

e Relagoes com a comunidade fortes, eficazes e alargadas;

e Organizacao e processos otimizados.

Estes indicadores estratégicos estao em conformidade com as linhas ge-
rais programaticas do plano estratégico e do plano de acao para o quadriénio
do mandato do atual Presidente do Instituto Politécnico de Setiibal.

Seguidamente, associado a cada indicador estratégico, sdo apresentadas
as linhas programaéticas e respetivas medidas de atuagao que considero in-
dispensdveis para a concretizacao dos indicadores estratégicos.

As linhas programaticas que proponho sao um conjunto de intengoes e
aspiragbes, as quais nao pretendem colocar em causa as competéncias dos
diversos érgaos do Instituto Politécnico de Setibal e da ESTBarreiro/IPS,
e devem ser consideradas commo uma visdo estratégica aberta que merece a
contribui¢ao e o empenho conjunto de toda a comunidade.
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2.1

Projeto educativo

Para a prossecuc¢ao de um projeto educativo com elevado padrao de
qualidade proponho as seguintes medidas de atuagao:

10.

11.

Promover a continua andlise e reflexao sobre a qualidade e sustentabi-
lidade das formagGes ministradas na ESTBarreiro/IPS;

. Reforgar a oferta de cursos TeSP, principalmente orientados para en-

caminhar os seus graduados para as formagoes de 1.° ciclo ministradas
na ESTBarreiro/IPS, mas também oferecendo uma formagao com pos-
sibilidade de entrada direta no mercado de trabalho;

Promover parcerias com outras Escolas do Instituto Politécnico de
Setiibal ou com outras instituigdes de ensino superior, nacionais ou es-
trangeiras, para desenvolvitnento de novas formagoes, nomeadamente
de 2.2 e 3.° ciclos e pds-graduagoes;

Promover parcerias com empresas e organizagoes regionais, de forma
a promover a formacdo ao longo da vida e a atualizagdo de conheci-
mentos;

Incentivar e generalizar a participagdo de estudantes do 2.° ciclo em
trabalhos finais de projeto, com o objetivo de promover o conceito de
mestrado em empresas e a procura de novas solucGes para problemas
comuns;

. Apoiar iniciativas e atividades organizadas pelos docentes ou estudan-

tes no &mbito dos cursos ou das unidades curriculares;

Apoiar e estimular as atividades desenvolvidas pelo Servigo de Pro-
mogado da Empregabilidade, na monitorizagao do percurso profissional
dos diplomados;

Apoiar na defini¢do e implementagdo de um plano estratégico insti-
tucional de promogao do sucesso académico, que inclua o estudo e a
detegao precoce de situacGes de insucesso, a implementacao de medidas
de intervencao e a promog¢ao de metodologias pedagdgicas inovadoras;

Apoiar na criagao institucional de uma Unidade de Inovagdo e Apoio
Pedagdégico;

Promover a adocio de novas tecnologias no processo de ensino e apren-
dizagem;

Investir em equipamentos, consumiveis e laboratdrios que permitam
desenvolver metodologias de ensino experimental;
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12.

2.2

Potenciar a Unidade de Melhoria Continua para promogao de uma
cultura de qualidade, identificagio de caminhos para a promocao do
sucesso e envolvimento de todos os intervenientes na methoria partici-
pada e continuada das atividades de formacao na ESTBarreiro/IPS.

Investigacao, desenvolvimento e inovagao

Para a prossecu¢do de uma investiga¢ao, desenvolvimento e inovagao
como motor de desenvolvimento e afirmagao proponho as seguintes medidas
de atuacao:

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Apoiar e incentivar o desenvolvimento de projetos de 1&D e a prestagao
de servico especializada, estimulando o desenvolvimento de programas
de investigacao partilhados com as empresas e organizagdes e com a
participagdo dos estudantes;

Apoiar e incentivar a coordenagéo ou participacdo da comunidade em
programas de investigacio;

Apoiar e incentivar as candidaturas dos docentes aos programas de li-
cengas sabaticas (SABIN) e de coordenagdo de projetos de investigacao
(REDIN);

Estimular a participagao dos estudantes em programas de investigacao
ou em prestacdo de servigos especializada, coordenados pelos docentes;

Assegurar as melhores condigoes de integracao aos investigadores pro-
venientes de programas de investigacao;

Promover e apoiar a participagdo em redes de centros de investigacao,
internos, nacionais e internacionais;

Promover a divulgacio da investigagdo interna, reforgando a sua visi-
bilidade no portal da ESTBarreiro/IPS;

Disseminar o conhecimento nas dreas de formagio ministradas na
ESTBarreiro/IPS através da promogéo de seminarios e workshops;

Apoiar na organizacéo de eventos técnico-cientificos a realizar nas ins-
talagoes da ESTBarreiro/IPS;

Incentivar e apoiar o desenvolvimento do repositério instituctonal do
IPS;

Apoiar e incentivar a comunidade da ESTBarreiro/IPS para a uti-
lizagao dos espagos da incubadora do IPS (IPStartUP);

Apoiar no reforco institucional das parcerias com as institui¢oes do
ecossistema empreendedor, regional e nacional.

AN
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2.3

Relagoes com a comunidade

Para a prossecucao de relagées com a comunidade fortes, eficazes e alar-
gadas proponho as seguintes medidas de atuagdo:

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Identificar ou reforgar os contactos e protocolos de cooperacdo com
instituigoes de Ensino Superior internacionais, potenciando o desen-
volvimento de projetos comnuns;

Apostar no incremento do mimero de estudantes internacionais, em
particular dos estudantes oriundos de paises com lingua oficial portu-
guesa;

Criac¢ao de um semestre internacional, com a oferta de unidades cur-
riculares lecionadas em inglés;

Incentivar a participagao dos estudantes e docentes em programas de
mobilidade internacional;

Aumentar o nimero de prestagdo de servigos realizadas para o meio
envolvente;

Apoiar e participar na organizagdo de eventos empresariais nas ins-
talacGes da ESTBarreiro/IPS e no meio envolvente;

Reforgar, apoiar e participar em iniciativas desenvolvidas pela comu-
nidade envolvente ao nivel da educagao, satide e inclusao social;

Participar nos féruns de definigao da estratégia regional de desenvol-
vimento;

Incrementar a notoriedade e visibilidade da ESTBarreiro/IPS;

Apoiar e incentivar na implementagdo de planos anuais de comu-
nicag¢ao e marketing para divulgacao da oferta formativa;

Apostar na atualizagdo permanente do portal da ESTBarreiro/IPS,
em versdo bilingue;

Reforgar a participagdo da ESTBarreiro/IPS nas redes sociais;

Desenvolver atividades em conjunto com as institui¢des de ensino se-
cunddrio que ministram cursos cientifico-humanistas ou cursos profis-
sionais.
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2.4

Organizacao e processos

Para a prossecucao da organizagao e processos otimizados proponho as
seguintes medidas de atuacao:

38.

39.
40.

4].
42.

43.

44.

45.

46.
47.
48.

Cooperar ativamente com os servigos centrais do Instituto Politécnico
de Setibal, com o intuito de atingir a melhor das condigbes possiveis
no quadro global existente, ao nivel do funcionamento dos servicos
comuns;

Garantir a persecugao da qualidade dos diferentes servigos e processos;

Estudar e repensar a organizacao interna da ESTBarreiro/IPS, nome-
adamente a possibilidade de ter uma organizagdo departamental;

Reforcar o rigor na gestao financeira;

Reforgar o nidmero de docentes de carreira e o quadro de funcionarios
nao docentes;

Estimular a criagdo de programas de formagio para docentes e fun-
ciondrios nao docentes;

Reforgar, apoiar e desenvolver relagbes de proximidade com a Asso-
cia¢ao Académica do Instituto Politécnico de Setibal (AAIPS), com a
Tuna Académica da ESTBarreiro/IPS (ESTBarTuna) e com o Jornal
dos Estudantes da ESTBarreiro/IPS (Jornal ESTBrain);

Estimular a criagao e desenvolver as relagdes com os Nicleos de Curso
associados aos cursos ministrados na ESTBarreiro/IPS;

Apoiar e incentivar as atividades com a rede Alumni IPS;
Apoio na implementag¢io de um novo Sistema de Informagao;

Realizar as obras nas instalagGes.

3 Consideracoes finais

O Programa de A¢do que apresento ¢ composto por varias linhas pro-
gramaticas que representam um conjunto de intengdes e aspiragoes e devem
ser consideradas como uma visdo estratégica aberta que merece a contri-
buigdo e o empenho conjunto de toda a comunidade. O Programa de Agao
é ambicioso, mas considero adaptado ao periodo que se avizinha.

Este Programa de Ag¢fo tem em conta a experiéncia anteriormente ad-
quirida, sendo suportado pelo mandato cumprido e que permitiu reformular
a oferta formativa, reforcar e alargar a relagdo com a comunidade envol-
vente, otimizar a eficdcia de servigos e de processos e, um dado de grande
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relevincia e importancia, principalmente quando enquadrada com a con-
juntura econdmica que o pais, as suas institui¢oes e as pessoas viveram,
neste periodo a ESTBarreiro/IPS apresentou sempre um saldo final positivo
nas suas contas, garantido assim a sua sustentabilidade. Virias das me-
didas apresentadas seguem uma continuidade, incorporando as necessdrias
adaptacoes e tendo presente as novas prioridades decorrentes de novos de-
safios.

A sua concretizagdo apenas serd possivel se as condigbes externas nao
sofrerem mais deterioragbes para além das jd antecipadas e, sobretudo,
se houver a colaboragdo de toda a comunidade e de todos os érgaos da
ESTBarreiro/IPS e do Instituto Politécnico de Setiibal. Contudo, por mui-
tas contingéncias, que ao longo de quatro anos por certo surgirdo, terei
sempre a preocupagao de incutir a confianga a todos os membros da comu-
nidade.

Como nao existird Diretor que, mesmo dedicando todo o seu empenho
e capacidade, consiga conduzir eficazmente uma institui¢do sem congregar
a sua comunidade no propésito comum de cumprimento da sua Missao, a
comunidade da ESTBarreiro/IPS deve ter presente que as necessdrias mu-
dangas se fazem com e para os seus atores e é preciso um envolvimento total
na procura e concretizagado das melhores solugGes.

Por isso, procurarei sempre, pautar a minha atuago e reforcar valores
como a Liberdade, base essencial de uma institui¢do de Ensino Superior,
enquanto espago livre de debate e geragdo de ideias, o Respeito Miituo,
condic¢do fundamental para ser ouvido e saber ouvir, o Reconhecimento
do Meérito, forma imprescindivel de distinguir os melhores e 0os que mais
contribuem e a Equidade, na repartigio de esforgos, para um clima de
bem-estar, motivagao e partilha continua.

A minha experiéncia na ESTBarreiro/IPS permite que confie plenamente
110 seu capital humano e dé-me as garantias que é possivel ter Uma Escola
Aberta ao Mundo, e assim construir uma ESTBarreiro/IPS de referéncia
nacional ao nivel das formagoes ministradas e um parceiro com o qual a
regiao poderd contar.

Barreiro, 06 de setembro de 2018.

Yoo Sodo s Fonere.

(Pedro Salvado Ferreira)



