Gestao de Recursos Humanos
Ocorréncia: 4.9 Semestre diurno, 5.°© Semestre noturno
Carga Horaria: 60h00 TP + 15h00 O

Area Cientifica: Economia e Gest&o

Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes):

Desenvolver um conjunto de agbes que permitam a satisfacdo das necessidades
dos recursos humanos, em termos quantitativos e qualitativos, tendo em conta os
objetivos organizacionais. Planear, dirigir e coordenar atividades que visam
proporcionar aos trabalhadores condicdes, que contribuam para a sua realizagao
profissional e satisfacdao pessoal, de modo a que tenham uma atitude perante o
trabalho mais empenhada e motivada.

Compreender a funcao e o papel da gestdo de recursos humanos e saber articula-la
com as outras funcdes de uma organizacao. Compreender a Gestao de Recursos
Humanos como subsistema organizacional. Conhecer as areas de atuacao bem
como as metodologias, as técnicas e os instrumentos utilizados na Gestdao de
Recursos Humanos. Elaborar e gerir indicadores de desempenho dos recursos
humanos. Perspetivar o desenvolvimento da Gestdao de Recursos Humanos.

Conteldos programaticos:
1. A natureza da gestao de recursos humanos:
1.1 As politicas globais da organizacgao e as politicas de gestdo de recursos
humanos;
1.2 A estrutura e as funcbes da area de recursos humanos;
1.3 O gestor de recursos humanos nas organizagdes. O seu papel e fungoes;
2. Da analise de fungdes a analise de competéncias:
2.1 Anélise de fungoes;
2.2 Analise de competéncias.
3. O recrutamento, selecao e a integragao:
3.1 O processo de recrutamento e selegao;
3.2 O acolhimento e a integragao.
4. O desenvolvimento:
4.1 A formacgao;
4.2 A avaliagao de desempenho;
4.3 O desenvolvimento de carreiras.
5. A compensagao
5.1 A politica salarial;
5.2 Componentes da remuneracao.
6. A separacao
6.1 Processos de separacgao;
6.2 A separagao e a sociedade.

Demonstracao da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos
da unidade curricular.

A importancia dada as pessoas tem sido reconhecida nos ultimos anos como um
fator critico de sucesso das organizagbes, independentemente do seu sector de
atividade. E hoje aceite que uma organizagao, quanto mais eficazmente gerir os
seus trabalhadores maior é a probabilidade de se tornar numa organizacdo de
sucesso.



Se a tecnologia, os recursos financeiros ou comerciais, estao ao alcance da maioria,
o modo como sao geridos os Recursos Humanos constitui hoje e constituira no
futuro, uma das principais fontes de vantagem competitiva das organizagdes.

S6 com uma gestdao de recursos humanos adequada se podera contribuir para um
bom desempenho individual e organizacional, promover a qualidade de vida no
trabalho e criar condicdes de realizagdao pessoal e profissional.

Apresentacdao de modelos, métodos e instrumentos especificos da gestdo de
recursos humanos, tendo em vista desenvolver um conjunto de competéncias que
Ihes permitam contribuir para uma adequada Gestdao de Recursos Humanos.

Metodologias de ensino (avaliagao incluida):

As metodologias de ensino / aprendizagem serao aplicadas consoante o tipo de
aulas: tedrica ou pratica. E também consoante o tipo de objetivo: elaboracao de
trabalho de grupo ou preparacao para mini-teste.

e Aulas Tedricas - Metodologia Expositiva / Interrogativa, fazendo-se recurso a
metodologia participativa, sempre que possivel;

e Aulas Praticas - Metodologia Participativa através do estudo, andlise e resolucdo
de Casos Praticos;

e Trabalho de Grupo - Orientacdao Tutdrica dos grupos nas Aulas Praticas e nas
Horas de Atendimento dos Docentes;

Preparagao para Mini-teste — Orientacdao na elaboragdao dum Teste Formativo nas
Aulas Tedricas. Trabalhos de grupo (documento: 30%+ apresentacao: 20%)

ou Exame (100%) ou + 2 Testes (25% cada). Trabalhos de grupos de 2/4
elementos

Nota minima dos trabalhos: 10 val.

Nota minima no Exame: 10 val.

Epoca Intercalar: 100% exame / igual a época normal

Epoca Especial: 100% exame / igual a época normal

Demonstracao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos
de aprendizagem da unidade curricular.

O Desenvolvimento de um conjunto de agdoes que permitam a articulagdao entre a
componente tedrica/pratica de recursos humanas no decorrer das aulas, o que
combinado com a realizagdo de dois mini testes sobre a totalidade das matérias
propostas no programa de gestao de recursos humanos, a realizacao do trabalho de
grupo com base na resolucao de um caso pratico que cobre todas as componentes
de gestdao de recursos humanos abordadas pelo programa e por fim a resolugao de
casos praticos nas aulas sobre os varios pontos presentes na gestdo de recursos
humanos, tudo isto suportado por um acompanhamento nas aulas e com a
disponibilizacdo de horarios de atendimento para os alunos. Esta dinamica suporta
e vai permitir desenvolver um conjunto de acdes que permitem a satisfacao das
necessidades dos recursos humanos em termos quantitativos e qualitativos,
considerando os objetivos organizacionais. O resultado sera dotar os alunos com
competéncias que visam o planeamento, organizacao e coordenagao das atividades
exercidas pelos trabalhadores. Estes aspetos anteriormente mencionados deverao
considerar as condicdoes de trabalho em sentido “lato”, que contribuam para a sua
realizagdao profissional e satisfagdao pessoal, de modo a que tenham uma atitude
perante o trabalho mais empenhada e motivada.



